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Na podstawie § 45 pkt 4 Statutu ZHP Rada Naczelna ZHP uchwala, co
nastgpuje:

Harcerski system wychowawczy — niezbywalny, historyczny dorobek mysli
i pracy tysigcy harcerskich instruktoréw na przestrzeni ponad 80 lat — Bydgoski
Zjazd ZHP okreslit jako jedno$¢ zasad harcerskiego wychowania, metody
i programu (§ 4.1 Statutu ZHP).

Stosowanie harcerskiego systemu wychowawczego umozliwia kazdemu,
kto czerpie tworczo z doswiadczen przeszio$ci — staly rozwoj osobowosci
zuchow, harcerzy, harcerzy starszych i instruktorow. Jest mozliwe tylko wtedy,
gdy kierujac si¢ harcerskimi zasadami, realizowanymi z wykorzystaniem
harcerskiej metody, tworzymy program motywujacy do ksztattowania w sobie
cech i umiejetnosci potrzebnych w spoteczenstwie. Rada Naczelna ZHP uwaza,
ze nie mozna komentowa¢ i systematyzowa¢ metodyki harcerskiej bez
jednoznacznego okreslenia elementdéw harcerskiego systemu wychowawczego:
ZASAD (idei), METODY i PROGRAMU.

ZASADY

Zasady harcerskie (inaczej harcerskie idee) sa podstawowymi prawami
i regutami, ktore winny by¢ przestrzegane przy realizacji harcerskiego systemu
wychowawczego. Okres§lic je mozna jako DROGOWSKAZ, zbior
pozytywnych doswiadczen przesztosci i jasno sprecyzowane cele harcerskiego
wychowania.

Podstawowe zasady harcerskie to:

SLUZBA, czyli czynna, pozytywna postawa wobec $wiata i drugiego
czlowieka,

BRATERSTWO,

SAMOREALIZACIJA, czyli wola nieustannego ksztaltowania i doskonalenia
wiasnej osobowosci, praca nad soba.

Dotycza one przede wszystkim duchowego rozwoju cztowieka
realizowanego poprzez: stuzb¢ Bogu, dazenie do prawdy i sprawiedliwosci.

Odnosi si¢ to réwniez do ksztaltowania odpowiedzialnosci cztowieka
wobec spoteczenstwa, w trosce o pokoj i poglgbienie wzajemnego zrozumienia
i wspotpracy, w réznych wymiarach: rodzina, spoteczno$¢ lokalna, narod,
panstwo i spoteczno$¢ mig¢dzynarodowa. Rozwoj jednostki musi odbywac si¢
z pelnym szacunkiem dla podstawowych wartosci spotecznych: wolnosci,
prawdy, sprawiedliwos$ci, demokracji i samorzadnosci, jak rowniez dla §wiata
przyrody.
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Cztowiek starajacy si¢ kierowaé w zyciu tak okreslonymi zasadami, jest
zawsze HARCERZEM, bez wzgledu na $wiatopoglad, wiek i przynalezno$¢
organizacyjna. Odbiciem harcerskich zasad sa Obietnica i Prawo Zucha,
Przyrzeczenie i Prawo Harcerskie, Zobowiazanie Instruktorskie.

METODA

Wprowadzenie w zycie zasad harcerskich odbywa si¢ za pomoca metody
harcerskiej. Wskazuje ona SPOSOB REALIZACIJI harcerskiego wychowania.
Metoda harcerska decyduje o specyfice wychowania w harcerstwie; jest jego
fundamentem.

Mozna wskaza¢ sze$¢ podstawowych cech metody harcerskiej. Tylko
stosowanie ich wszystkich zapewnia prawidlowy przebieg harcerskiego
procesu wychowawczego.

1. Wychowanie metoda harcerska polega nie na walce ze zlem, lecz na
BUDOWANIU DOBRA, a zatem odkryciu zalet i zdolnosci czlowieka
oraz rozbudzeniu w nim checi rozwoju tych cech. Harcerstwo uczy
postrzegania przede wszystkim tego, co pozytywne, pozwala to
wychowanemu w harcerstwie czlowiekowi fatwiej akceptowaé S$wiat,
otaczajacych go innych ludzi, a takze siebie samego, a zatem nie poddawac
si¢ zhu, pesymizmowi, beznadziejnoSci.

2. ODDZIALYWANIE WYCHOWAWCZE, cho¢ odbywa sig¢ w zespole,
JEST SKIEROWANE NA JEDNOSTKE. Z kazdym z cztonkéw zespotu
pracujemy oddzielnie, dostosowujac stawiane przed nim oczekiwania do
jego mozliwosci i umiejetnosci. Harcerstwo dostrzega, kreuje i rozwija
w cztowieku te indywidualne cechy, ktéore pozwalaja mu stawaé sig
wartosciowym cztonkiem kazdej spotecznosci.

3. Harcerska metoda zaktada PARTNERSTWO wszystkich cztonkéw Ruchu
w procesie wychowania; wszyscy sa zarowno wychowujacymi jak
i wychowywanymi. Instruktor peini rolg ,starszego brata” harcerza, dla
ktorego staje si¢ wzorem do nasladowania; jego autorytet opiera si¢ nie na
wszechwiedzy, wieku i funkcji, lecz na do$wiadczeniu, umiejetnosciach,
aprzede wszystkim na postawie, zgodnej z harcerskimi zasadami.
Harcerstwo uczy odpowiedzialnos$ci; kazdy czyn i postawa jest przyktadem
harcerskiego wychowania i przez to oddziatywuje na innych. Podstawowa
role spelnia tu utozsamianie si¢ z matym zespotem — szdstka, zastgpem,
patrolem - najwazniejszym $rodowiskiem wychowawczym w harcerstwie.
Dzigki systemowi zastgpowemu, ktory stanowi istotg metody, wychowanie
w harcerstwie moze by¢ skuteczne.
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4. Udzial w harcerskim procesie wychowawczym jest catkowicie
DOBROWOLNY I SWIADOMY. Skuteczno$¢ wychowania zalezy od
checi poddania si¢ temu dziataniu, w naszym przypadku od jasno wyrazonej
woli przynalezno$ci do organizacji. Harcerstwo ksztalci umiejetnosé
$wiadomego podejmowania decyzji oraz konsekwencji przy ich realizacji.

5. Oddzialywanie wychowawcze jest POSREDNIE. Wszystkie podejmowane
dziatania shuza realizacji konkretnych celow wychowawczych. Harcerstwo
proponuje atrakcyjne zadania, ktorych wykonanie jest spotecznie
pozyteczne i stuzy rozwojowi wewngtrznemu cztowieka.

6. Wychowanie metoda harcerska jest NATURALNE; podejmowane dzialania
wychowawcze sa dostosowane do potrzeb i mozliwosci harcerskiego
zespotu i poszczegdlnych jego cztonkéw. Harcerstwo wskazuje konieczno$é
tworczego dostosowywania wychowania do warunkoéw: inne sa one
w miescie, inne na wsi, inne w druzynie z tradycjami, inne w nowo
zaktadanym zastepie, inne w zespole chlopigcym, inne w dziewczecym,
jeszcze inne w koedukacyjnym. Tylko wszystkie elementy metody
wykorzystywane rownoczesnie sa skuteczne. Odrzucanie jednego z nich
znieksztalca metodg. Przestaje ona wychowywac.

Istotne sa takze elementy, stosowane z powodzeniem przez wiele lat
funkcjonowania harcerskiego systemu wychowawczego:
- obrzedowosc,
- zbiodrka harcerska (zuchowa),
- wspolzycie z przyroda (oboz, kolonia),
- gwiazdki i stopnie,
- sprawnosci (znaki stuzb),
- specjalnosci.

Ich istnienie dla prawidtowosci harcerskiego wychowania nie budzi
watpliwosci. Wraz z czasem i ze zmiana warunkéw zewngtrznych zmienia si¢
jednak rola i ranga w harcerskim systemie wychowawczym.

PROGRAM

Program harcerski powstaje w druzynach. Stanowi TRESC harcerskiego
wychowania. Odpowiada na potrzeby zuchdéw, harcerzy, harcerzy starszych
i instruktor6w oraz ksztattuje je. Druzynowy lub zesp6t dostosowuje tresci
programowe do czasu, miejsca, warunkow dziatania, oczekiwan spolecznych,
potrzeb i mozliwosci cztonkow zespotu.

Na program sktadaja si¢ konkretne ZADANIA, podejmowane przez zespot,
sposob ich realizacji, czyli METODYKA oraz ROZWIAZANIA
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ORGANIZACYJNE, niezbgdne dla prawidlowej realizacji harcerskiego
systemu wychowawczego. W tradycyjnie przyjetym podziale na zuchdw,
harcerzy, harcerzy starszych i instruktorow funkcjonuja odrebne metodyki.

Réznorodno$é programow uwzglednia specyfike potrzeb dzieci i mtodziezy
specjalnej troski z druzyn Nieprzetartego Szlaku, zespoldw wiejskich
i miejskich, dziewczat i chlopcow. Dostrzegajac wazne problemy spoteczne
harcerstwo podejmuje wspolne (np.: w szczepie, hufcu, choragwi, Zwiazku)
dziatania programowe sitami calej organizacji.

Podstawowym zadaniem harcerskich komend (referatow i1 wydziatow
programowych, kregow metodycznych, szkot harcerskich, centrow
specjalnosciowych) oraz prasy harcerskiej jest inicjowanie wiasnych
i promowanie wypracowanych w $§rodowiskach rozwiazan programowych.
Szczegbdlnymi miejscami budowania programu sa ruchy programowo-
metodyczne.

ZUCHY

Ruch zuchowy jest integralng czg$cia harcerstwa; skupia w gromadach
zuchowych dzieci w wieku od 7 do 10 lat. W okresie zuchowania wytwarza si¢
w dzieciach potrzebg i poglebia che¢ dalszego uczestnictwa w harcerstwie.

Metodyka pracy wychowawczej z zuchami dostosowana jest do
psychofizycznych wlasciwosci dzieci w tym wieku. Wychowanie odbywa si¢
przez ZABAWE. Glownym animatorem tej zabawy jest wddz zuchow
(druzynowy).

Szczegotowe rozwiazania metodyczne w pionie zuchowym (gwiazdki,
sprawnosci zuchowe, zasady zbiorki zuchowej, formy pracy zuchowej i in.) —
stosowane dos¢ jednolicie w calym ruchu zuchowym — sa obecnie przedmiotem
analizy i dyskusji w ramach rozpoczgtej w 1991 roku Ofensywy Zuchowe;.
Stad Rada Naczelna uwaza, ze ewentualne zmiany i uszczegétowienia
metodyki zuchowej moga nastapic¢ po zakonczeniu Ofensywy.

W nawiazaniu do stanowiska Zjazdu Bydgoskiego ZHP w sprawie
koedukacji Rada Naczelna nie widzi potrzeby zalecania tworzenia odrebnych
gromad zuchowych chtopigcych i dziewczecych.

HARCERZE

Wychowanie harcerzy w wieku 11-15 lat (harcerze mtodsi) odbywa sig
przez stosowaniec GRY. Gra ta odbywa si¢ przede wszystkim w zespotach
(zastgpach). Podstawa podejmowania zadan i jak najlepszego ich wykonania
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jest wspotzawodnictwo zespoldw i harcerzy. Druzynowy pelni role mistrza
i arbitra w harcerskiej grze. Jest wzorem osobowym.

Uwzgledniajac réznice w rozwoju psychofizycznym dziewczat i chlopcow
w wieku 11-15 lat, Rada Naczelna zaleca, jesli istnieja ku temu odpowiednie
warunki kadrowe, pracg w odrebnych druzynach, a przynajmniej w zastgpach,
dziewczat i chtopcow.

Podstawowymi elementami metodycznymi pionu harcerskiego sa stopnie
1 sprawnosci.

HARCERZE STARSI

W pionie starszoharcerskim najwazniejsze w wychowaniu jest
WEDROWNICTWO - czyli postawa wobec $wiata, w ktorej przewaza
pierwiastek  samodzielnego jego poznawania, wyboru najbardziej
interesujacych zagadnien i dostrzezenia waznych spotecznych probleméw
zgodnie ze starszoharcerska dewiza ,,Wyjdz w §wiat — zobacz — pomysl -
pomoz” oraz ,Wedrujemy przez $wiat, po Problemach, do Cztowieka”.
Harcerze stawiaja przed soba ambitne cele (WYCZYN). Zadania podejmuja
i wykonuja indywidualnie albo w harcerskim zespole. Ich realizacja ksztattuje
i rozwija osobowos¢ harcerza.

Druzynowy peini tu przede wszystkim role przewodnika, wskazujacego
najciekawsze szlaki i najwazniejsze pola shuzby, ale nie narzucajacego
zespotowi celow, ani sposobow rozwiazan stojacych na drodze trudnosci.
Zesp6t starszoharcerski jest samorzadny; druzynowy powinien by¢ wybrany
przez cztonkéw druzyny (klubu, kregu starszoharcerskiego) lub przynajmniej
uzyskac ich akceptacje do sprawowania funkcji. Ze wzgledu na samorzadno$¢
druzyny starszoharcerskiej, nie jest celowe rozdzielanie ich na odrgbne
jednostki dziewczat i chtopcow. Koedukacja w zespole starszoharcerskm
wzbogaca doswiadczenia jej cztonkéw i lepiej przygotowuje do petnienia
w przyszlosci zyciowych rél w spoteczenstwie.

Pehnienie starszoharcerskiej shuzby odbywa si¢ czesto poza zespotem;
dotyczy to szczegblnie harcerzy pelniacych funkcje instruktorskie w druzynach
zuchowych i miodszych. Jest metodycznie niezbg¢dne, by mieli oni swoje
srodowisko harcerskie: druzyng, krag instruktorski lub starszoharcerski.

Harcerstwo starsze jest gldwnym miejscem rozwijania specjalnosci
w harcerstwie. Podstawowymi elementami metodycznymi harcerstwa starszego
sa stopnie oraz znaki stuzb; rola sprawnosci (poza sprawnosciami
specjalnosciowymi) jest juz mniej znaczaca.
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STOPNIE

Obecnie w ruchu harcerskim funkcjonuje kilka odrgbnych systemow stopni
harcerskich. Wynika to z réznych tradycji i historii harcerskich $rodowisk.
Przyjecie jednolitego systemu stopni obowiazujacego w calym Zwiazku nie
moze by¢ dzisiaj zrealizowane.

W tej sytuacji Rada Naczelna:

- dopuszcza przez okres jednego roku od podjgcia uchwaly stosowanie
wszystkich zarejestrowanych odpowiednio u komendanta hufca Ilub
choragwi systemow stopni pod warunkiem ich zgodnos$ci ze Statutem ZHP.

Watpliwosci dotyczace zgodno$ci regulamindéw stopni ze Statutem ZHP
orzeka CKR ZHP. Wymagania stopni powinny obejmowaé: wiedzg,
umiejetnosci, dziatanie. Istotne jest zrdéznicowanie wymagan na stopnie
i sprawnosci dla harcerek i harcerzy.

Stopien harcerski przyznaje druzynowy na wniosek Rady Druzyny.
Zdobycie stopnia oznacza si¢ zgodnie z regulaminem.

Rada Naczelna powota zespdt ds. metodyki harcerskiej, ktory opracuje
charakterystyki stopni, proponowane ich regulaminy i sposob oznaczania,
w takim czasie, by najkrocej w ciagu jednego roku zaczal funkcjonowaé
jednolity system stopni w ZHP.

SPRAWNOSCI

Rada Naczelna zaleca:

- promowanie doswiadczen harcerskich druzyn (klubow, szczepow)
w dziedzinie zdobywania sprawno$ci oraz zachgcania do tworzenia
srodowiskowych zestawow sprawno$ci poprzez propagowanie w trakcie
centralnych i choragwianych kursow najbardziej wartosciowych pomystow
oraz ich drukowanie w prasie harcerskiej;

- przyjecie w Zwiazku jednego zwartego systemu sprawnosci, zalecanego do
realizacji w nowo powstajacych druzynach oraz wszedzie tam, gdzie nie
funkcjonuja wiasne S$rodowiskowe zestawy sprawnosci, albo gdzie
sprawnosci w ogole si¢ nie zdobywa.

W zwiazku z tym Rada Naczelna zaleca Naczelnikowi ZHP powotanie
zespotu, ktory zajmie si¢ przeanalizowaniem i uporzadkowaniem obecnie
zdobywanych sprawnosci oraz przygotowaniem i wydrukowaniem stosownego
poradnika z zaleconym systemem sprawnosci.
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ZNAKI SLUZB

Zdobywane zespotowo lub indywidualnie znaki stluzb sa podstawowym
elementem metodycznym w pionie starszoharcerskim. W $rodowiskach
funkcjonuje obecnie system o$miu znakéw stuzb: samarytanskiej,
wedrowniczej, kulturze, gospodarce, nauce i technice, przyjazni, przyrodzie,
dziecku. Moga by¢ takze szerzej promowane inne znaki stuzb (np. morzu,
gorom) rowniez regionalnych (np. znaki stuzby Bieszczadom).

Rada Naczelna zaleca Glownej Kwaterze ZHP:

- dokonanie analizy dotychczasowych regulaminéw znakow stuzb,

- dostosowanie ich do obecnych warunkéw,

- przygotowanie i wydanie — w porozumieniu z zainteresowanymi tematem
ruchami programowo-metodycznymi — poradnika promujacego zdobywanie
znakow stuzb.

INSTRUKTORZY

Metodyka wychowania w pionie instruktorskim opiera si¢ na PRZYJAZNI.
Instruktorzy skupiaja si¢ w kregach. Sa to wspolnoty ludzi reprezentujacych
podobny system warto$ci, zgodnie z ktorym w dawaniu tkwi prawdziwa
warto$¢ zycia. Czlonkowie krggdw wzajemnie pomagaja sobie i utwierdzaja
w stusznosci obranej drogi. Spoiwem instruktorskiej przyjazni, faczacym ludzi
wywodzacych si¢ z réznych Srodowisk spotecznych, o roéznym wieku,
posiadajacych ro6zne doswiadczenia i umiejetnosci, podejmujacych sig
pelienia réznej rangi zadan i funkcji jest wspolnie obrany cel: zycie w zgodzie
z harcerskimi zasadami i czynne tworzenie harcerstwa poprzez stuzbe w
druzynach zuchowych, harcerskich i starszoharcerskich.

Inng forma samowychowania i samorozwoju instruktorow sa ruchy
programowo-metodyczne, bedace Zrodlem inspiracji programowej, miejscem
instruktorskiej dyskusji, tworzenia i wcielania w Zycie nowych rozwiazan
metodycznych oraz budowania alternatywnych wizji ksztaltu Harcerstwa.

STOPNIE INSTRUKTORSKIE

Podstawowym elementem metodycznym w tym pionie jest system stopni
instruktorskich. Rada Naczelna uznaje dotychczas obowiazujacy regulamin
stopni instruktorskich za dobrze stuzacy realizacji celow i zadan ZHP.

Jest to system otwarty, w ktorym decydujaca rola w ustalaniu tresci proby
przypada zdobywajacemu stopien i opiekunowi proby. Blisko dwuletnie
doswiadczenia okresu funkcjonowania systemu wskazuja jednak na potrzebg:
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a)

b)
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opracowania regulaminu w formie poradnika przeznaczonego dla
kandydatow na instruktoréw, opiekunéw prob 1 komisji stopni
instruktorskich.

Opracowanie takie powinno okresla¢ uprawnienia wynikajace ze zdobycia
stopnia;

upowszechniania  §rodowiskom harcerskim konkretnych sposobow
realizacji wymagan tego regulaminu.

ZASADY ORGANIZACJI PODSTAWOWYCH JEDNOSTEK ZHP

. Zgodnie z § 19 pkt 4 Statutu ZHP praca druzyny (gromady, kregu) kieruje

druzynowy (w przypadku kregu — komendant lub przewodniczacy)
z pomoca przybocznych.

Niepetoletni druzynowy posiada pelnoletniego opiekuna, zatwierdzonego
rozkazem komendanta hufca.

Jednostka dziata w okreslonym przez siebie srodowisku.

Druzyna posiada wtasna ,.konstytucj¢” (wewngtrzny dokument regulujacy
zycie jednostki).

Druzyna prowadzi dokumentacjg:

- dzialalno$ci programowej (w formie przyjetej przez druzyng),

- dzialalno$ci finansowej, gospodarczej i majatkowe;j.

Z calej dziatalnosci finansowej, gospodarczej i majatkowej druzyna ma
obowiazek rozlicza¢ si¢ w komendzie hufca.

Zjazd hufca moze przyjac bardziej szczegotowe zasady dziatalnosci druzyn
na wlasnym terenie.

Przewodniczacy
Zwiazku Harcerstwa Polskiego
/-/ Stefan Mirowski



